COMUNE DI DORMELLETTO
Provincia di Novara

REFERTO
CONTROLLO DI GESTIONE

ESERCIZIO 2012

Redatto ai sensi articoli 196 -197 -198 e 198 bis del Decreto Legislativoe 267/2000



Il Comune di Dormelletto ha proceduto a redigere il referto del Controllo di gestione
per Fanno 2008 sulla base dei principi contenuti negli art. 196, 1597, 198 198 bis del decreto
Legislativo 267/200 e nel Regolamento di Contabilita approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 45 del 24.11.1997.

Con il controlio di gestione I'Ente ha mirato a verificare lo stato di attuazione degli
obiettivi programmati, nonché ad effettuare una valutazione sull’efficacia, efficienza ed
economicita dei servizi comunali.

Nel corso dell'anno 2012, I'attivita inerente il controllo di gestione si & concretizzata
nel monitorare costantemente l'andamento degli impegni e degli accertamenti rispette agli
stanziamenti previsti.

Si rammenta che il Comune di Dormelletto non &, attualmente, obbligato alla tenuta
della contabilita economica, in quanto Vart. 1, comma 164 della Legge 23 dicembre 2005, n.
266 stabilisce che la disciplina del conto economico prevista dall'art. 229 del testo unico di cui
al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, non si applica ai comuni con popolazione
inferiore a 3.000 abitanti. Pertanto, i dati trattati nel presente referto considerano i valori
finanziari desunti dal rendiconto finanziario con la conseguenza che gli indicatori finalizzati a
misurare |'economicita della gestione faranno riferimento ai dati di spesa e non ai dati di costo
desunti dal conto economico.

Il controllo di gestione & stato svolto con riferimento ai singoli servizi cosi come
definiti dalla struttura del bilancio ex D.P.R. 194/1996.

Gli aspetti analizzati nel presente documento riguardano:

» Notizie generali riguardanti il territorio, la popolazione e ‘organizzazione comunale
{sezione I)

> Referto della gestione finanziaria dell’Ente con particolare riferimento alla gestione delle
entrate e delle spese nel loro complesso (sezione II}

» Referto dell'andamento complessive della gestione finanziaria attraverso l'ufilizzo di un
sistema di indicatori finanziari ed economici generali {sezione III)

» Valutazione dei programmi (sezione IV)

» Servizi a domanda individuale (sezione V)

Dormelletto, 9 Aprile 2013

Il responsabile area contabile
{Matilde Rossini)



SEZIONE I

CARATTERISTICHE GENERALI DELL'ENTE

Popolazione

Nella tabella sottostante & evidenziato il totale delia popolazione residente nel
Comune di Dormelletto per il triennio 2010 - 2011 - 2012 suddiviso tra maschi e

femmine,

nonché il numero dei nuclei familiari.

Territoric

Viabilita

2010 2011 2012

Abitanti 2.699 2.712 2.727
di cui:
maschi 1.404 1.303 1.291
fernmine 1.295 1.409 1.436
nuclei familiari 1.214 1.227 1.248
convivenze 1 1 1

Superficie totale comune ha 701,00

Superficie urbana ha 200,00

Risorse idriche: Laghi n. 1,00

Strade statali km. 3,30

Strade comunali Km. 15,55

Strade vicinali Km. 8,80

Strumenti urbanistici

Piano regolatore approvato Si

Pianto regolatore adottato NO

Programma di fabbricazione NO

Programma pluriennale di attuazicne NO

Piano di edilizia economica e popolare SI

Piano per gli insediamenti produttivi NO

Industriali NO

Artigianali NO

Commerciali S

Piano delie attivita commerciali NG

Piano urbano del traffico SI

Piano energetico ambientale comunale NO

caratteristiche generali Ente




Personale

Dipendenti in servizio al 31.12.2012

Qualifica Pipendenti di
funzionale ruolo

B3 p
B4 1
B7 2
Cl 1
cz2 1
C4 1
D1 1
D2 2
D4 4

TOTALE 15

caratteristiche generali Ente
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SEZIONE I1I
ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Gl indicatori sono finalizzati ad analizzare lo stato strutturale dell'Ente attraverso la definizicne
di rapporti tra valori finanziari e fisici o rapporti tra valori esclusivamente finanziari

ANALISI DEI SINGOLI INDICATORI
{Accertamenti - Impegni competenza 2012)

Indicatori relativi alla gestione dell’'esercizio finanziario

INDICE i 2012
Grado di N
attendibilits delle = Pf‘”s.“’.”' ?"f’f'.”.’t'[”.'e g'gg'ggg’gg 5,22%
previsioni iniziali revisioni iniziali . . .
Grado di autonomia

INDICE 2012
Grado di autonomia - Entrate tributarie + extratributarie 2.184.753,02 98 69%
finanziaria Entrate correnti 2.213.724,47 !
Grado di autonomia _ Entrate tributarie 1.578.389,60 71.30%
impositiva Entrate correnti 2.213.724,47 !
Grado di dipendenza _ Trasferimenti correnti 28.971,45 1.31%
erariale Entrate correnti 2.213.724,47 !
Inci
tz;f; Elzeasin;;atf':te _ Entrate tributarie 1.578.389,60 22 25%

, Entrate tributarie + extratributarie 2.184.753,02 !
proprie
Incade_n e er?trate Entrate extratributarie 606.363,42
extatributarie su = - - - -
; Entrate tributarie + extratributarie 2.184.753,02

entrate proprie

Il grado di autonomia rappresenta un indice della capacitd dell'Ente di reperire le risorse
necessarie al finanziamento di tutte le spese di funzionamento dell'apparato dell'Ente stesso.
le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali, di
questo importo complessivo, ie entrate tributarie ed extratributarie indicano la parte
direttamente o indirettamente reperita dall'Ente. I trasferimenti correnti dello Stato, Regione
ed altri Enti formano invece le entrate derivate, quali risorse di terzi destinate a finanziare
parte della gestione corrente.

L'analisi del grado di autonomia assume una crescente rilevanza in un periodo di forte
decentramento e di progressiva fiscalizzazione locale. II sistema finanziario degli enti locali, in
passato basato prevalentemente sui trasferimenti statali, & ora basato sull'autonomia
finanziaria degli Enti, ossia sulla capacita dell'Ente di reperire, con mezzi propri, le risorse da
destinare al soddisfacimento dei bisogni della collettivita

Indicatori




Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite

INDICE I 2012
Pressione entrate - Entrate tributarie + extratributarie 2.184.753,02 801 16
proprie pro-capite N. abitanti 2.727 !
Pressione tributaria _ Entrate tributarie 1.578.383,60 578.80
pro-capite N. abitanti 2.727 !
Trasferimenti - Trasferimenti correnti dello Stato 28.971,45 10.62
erariali pro-capite N. abitanti 2.727 !

Gli indicatori relativi alla pressione fiscale locale consentonoe di individuare I'onere che grava sul
cittadino per usufruire dei servizi fornitt dall'Ente. Tali indicatori, pertanto, indicano il prelievo
tributario medio-procapite.

Gli indicatori relativi alla restituzione erariale pro-capite permettono di individuare la quota di
risorse prelevate direttamente dalla fiscalitd dello Stato e restituite indirettamente alla
collettivitd locale, tramite i trasferimenti statali allEnte in conto gestione. Tali indicatori,
pertanto, indicano ia pressione fiscale esercitata dall'Ente e dallo Stato sulla popolazione di
riferimento

Grado di rigidita del bilancio

INDICE I 2012
s _ Spese personale + Rimborso mutui 832.841,90 o
Rigidita strutturale = Entrate correnti 5.913.724,47| S/02%
Rigidita per costo Spese personale 658.091,08 29 73%
personale Entrate correnti 2.213.724,47 !
Rigidita per - Rimborso mutui 174.750,82 7 89%
indebitamento Entrate correnti 2.213.724,47 r

Conoscere il grado di rigidita del bilancio permette di individuare quale sia il margine di
operativitd per assumere nuove decisioni o iniziative economiche e finanziarie.
L'amministrazione dell'Ente nell'utilizzo delle risorse comunali & libera nella misura in cut il
bilancio non & prevalentemente vincolato da impegni di spesa a lungo terminie gia assunti in
precedenti esercizi. L'indicatcre, pertanto, scaturisce dal confronto tra le spese correnti
consolidate e le spese correnti.

Indicatori




Grado di rigidita del bilancio pro-capite

INDICE 2012

Rigidita strutturale Spese personale + Rimborsoe mutui 832.841,90 305.41
pro-capite N. abitanti 2.727 !
Rigidita per costo - Spese personale 658.091,08 241 32
personale pro-capite N. abitanti 2.727 !
Rigidita per . .
) . Rimborso mutui 174.750,82

- = L 4,08
indebitamento pro N. abitanti 2.727 o4,
capite

I principali fattori di rigiditd sono il costo del personale ed il livello di indebitamento. Per
calcolare il grado di rigidita del bilancio pro-capite, questi fattori sono riportatt alla dimensione

sociale dell'Ente, individuandone la ricaduta diretta sul cittadino.

Spesa del personale

INDICE 2012
Incid del
pl?soennaziz zﬁﬁza € = Spesa personale £58.091,08 32 05%
Spesa corrente 2.053.584,38 !
spesa corrente
Spesa media del - Spesa' persona.le 658.091,08 43.872,74
personale N. dipendenti 15

Conoscere l'incidenza della spesa del personale sul complesso delle spese correnti consente di
valutare la dipendenza dell'ente dal principale fattore produttivo. Infatti P'erogazione dei servizi
& essenzialmente basata sulla struttura organizzativa dell’Ente, nella quale l'onere del
personale assume un‘importanza preponderante su ogni altro fattore produttivo impiegato.
Pertanto, la spesa per il personale & esaminata sia come un costo medio pro-capite, sia come

parte del costo complessivo delle spese correnti.

Indicatori




Propensione aghl investimenti

INDICE i 2012
Propensione agii - Spese di investimento 441.753,29 17.70%
investimenti Spesa corrente 4+ Investimento 2.495.337,67 !
Investimento pro-  _ Spesa di investimento 441.753,29 161.99
capite N. abitanti 2.727 ‘

Gli indicatori relativi alla propensione agli investimenti, seppur in un regime di marcata
dipendenza finanziaria dalle erogazione di finanziamenti in conto capitale concessi da altri Enti,
tendong ad individuare la propensione dell'’Amministrazione ad attuare una marcata politica di
investimento

Capacita gestionale

INDICE 2012
Incidenza residui _ Residut attivi Titolo T + ITI £649.697,02 29 74%
attivi correnti Accertamenti competenza 2.184.753,02 !
Titolo T + III
Incidenza residui - Residui passivi Titolo I 411.259,01 20.03%
passivi correnti Impegni competenza Titolo I 2.053.584,38 !
Velocitd di
. : _ Riscossione Titoli I + III 1.535,056,00 o
riscossione entrate = Accertamenti Titoli I + III 2.184.753,02| O-26%
proprie
Velocita pagamento Pagamenti Titolo I 1.642.325,37 79 7%
spese correnti Impegni Titolo I 2.053.584,38 !

Gli indicatori relativi all'incidenza dei residui attivi e passivi correnti sono complementari aghi
indici di velocita di riscossione e di pagamento. In particolare:

Gli indicatori relativi all'incidenza dei residui attivi e passivi correnti, tanto pil sono bassi,
tanto pill evidenziano una buona gestione perché & volta a realizzare in tempi brevi l'incasso
delle entrate e 'esborso delle spese

Gli indicatori relativi alla velocita di riscossione delle entrate proprie e dei pagamenti delle
spese correnti, tanto pil sono elevati, tanto pil esprimonc una elevata capacitd gestionale di
ralizzazione delle entrate e delle spese.

Indicatori




Sintesi dello Stato di realizzazione dei programmi

Riepilogo totale

{Competenza 2012)

Denominazione programmi Prevn;:pna Impegni %
definitive Impegnato
01|Amministrazione, gestione e controllo 1.100.589,22 926.506,33 84,18%
02]Sviluppo economico 21.500,00 6.500,00 30,23%
03{Polizia locale 222.310,00 206.563,15 92,82%
04|Istruzione pubblica 311.215,00 268.113,09 86,15%
05iCultura e beni culturali 12.900,00 8.776,00 68,03%
06| Settore sportivo e ricreativo 45,750,600 43.457,69 94,99%
071 Turismo 128.000,00 111.175,63 86,86%
08jViabilita e trasporti 478.980,00 435.834,44 90,99%
09| Territorio e ambiente 522.600,00 433.834,71 83,01%
10[Settore sociale 179.625,00 158.480,13 88,23%
Totale dei programmi| 3.023.469,22| 2.599.241,17 85,97%
Spesa corrente
{Competenza 2012)
. . . Previsioni . %
Denominazione programmi definitive Impegni Impegnato
01 |Amministrazione, gestione e controlio 945.459,22 777.270,76 82,21%
02|Sviluppo economico 21.500,00 6.500,00 30,23%
03]Polizia locale 211.510,00 206.563,15 97,66%
04{Istruzione pubblica 257.265,00 219.563,49 85,35%
05iCultura e beni culturali 12.900,00 8.776,00 68,03%
06| Settore sportivo e ricreativo 26.450,00 25.497,18 96,40%
07 Turismo 8.300,00 6.175,09 74,40%
08| Viabilita e trasporti 251.030,00 227.597,67 90,67%
09{Territorio e ambiente 442.100,00 425.025,91 96,14%
10|Settore sociale 171.760,00 150.615,13 87,69%
Totale dei programmi] 2.348.274,22| 2.053.584,38 87,45%
Spesa conto capitale
{Competenza 2012)
Denominazione programmi Previsioni Impegni %
definitive Impegnato
01 [Amministrazione, gestione e controllo 51.200,00 45.332,07 88,54%
02|Sviluppo economico 0,00 0,00 0,00%
03{Polizia locale 10.800,00 0,00 0,00%
04]Istruzione pubblica 53.950,00 48.549,60 89,95%
05]{Cultura e beni culturali 0,00 0,00 0,00%
(06!Settore sportivo e ricreativo 15.300,00 17.960,51 53,06%
07{Turismo 119.700,00 105.000,54 87,72%
08| Viabilita e trasporti 227.950,00 208.236,77 91,35%
09{Territorio e ambiente 80.500,00 8.808,80 10,94%
10[Settore sociale 7.865,00 7.865,00 100,00%
Totale dei programmi 571.265,00 441.753,2% 77,33%

Programmi




Grado di ultimazione dei programmi

Il grado di ultimazione dei programmi & determinato come rapporio tra gli impegni di spesa
assunti a carico di oghi programma e i corrispondenti pagamenti verificatesi nell'esercizio.

L'analisi del grado di ultimazione dei programmi & finalizzato a valutare il grado di efficienza, in
guanto riuscire ad ultimare il procedimento di spesa fino al completo pagamento dei debiti
maturati & sicuramente un indicatore da considerare per valutare |'efficienza dell'organizzazione.

Ovviamente anche in questo caso & importante la distinzione tra le spese correnti e le spese in
conto capitale, poiché sono destinate a raggiungere degli obiettivi diversi e presuppongono dei
tempi di realizzazione differenti.

Sintesi del grado di ultimazione dei programmi

Riepilogo totale
{Competenza 2012)

Denominazione programmi

Impegni

Pagamenti

%

Impegnato

01|Amministrazione, gestione e controlio 926.506,33 728.768,00 78,66%
02|Sviluppo economico 6.500,00 629,14 9,68%
03|Polizia locale 206.563,15 184.875,40 89,50%
04|Istruzione pubblica 268.113,09 195.088,36 72,76%
05|Cultura e beni culturali 8.776,00 5.63511 67,63%
06|Settore sportivo e ricreativo 43.457,69 3.125,68 7,19%
07| Turismo 111.175,63 2.479,79 2,23%
08/Viabilita e trasporti 435.834,44 266.041,16 61,04%
09| Territorio e ambiente 433.834,71 333.555,69 76,89%
101Settore sociale 158.480,13 123.356,86 77.,84%
Totale dei programmi| 2.599.241,17| 1.843.855,19 70,94%

Spesa corrente
{Competenza 2012)
Denominazione programmi Impegni Pagamenti %

Impegnato

01|{Amministrazione, gestione e controlio 777.270,76 621.385,51 78,94%
02|Sviluppo economico 6.500,00 629,14 9,68%
03|Polizia locale 206.563,15 184.875,40 89,50%
04 |Istruzione pubblica 219.563,49 173.703,29 79,11%
05|Cultura e beni culturali 8.776,00 5.935,11 67,63%
{6]Settore sportivo e ricreativo 25.497,18 3.125,68 12,26%
07]Turismo 6.175,09 2.479,79 40,16%
08| Viabhilitd e trasporti 227.597,67 193.278,90 84,92%
09{Territorio ¢ ambiente 425.025,91 333.555,69 78,48%
10|Settore sociale 150.615,13 123.356,86 81,90%
Totale dei programmi| 2.053.584,38] 1.642.325,37 79,97%

Programmi




Spesa conto capitale

{Competenza 2012}
Denominazione programimi Impegmni Pagamenti %

Impegnato

01j{Amministrazione, gestione e controllo 45.332,07 3.478,89 7,67%
02|Sviluppo economico 0,00 0,00 0,00%
03}|Polizia locale 0,00 0,00 0,00%
04|Istruzione pubblica 48.549,60 21.385,07 44,05%
05|Cultura e beni culturali 0,00 0,00 0,00%
06]Settore sportivo e ricreativo 17.960,51 0,00 0,00%
{7{Turismo 105.000,54 0,00 0,00%
08}Viabilita e trasporti 208.236,77 72.762,26 34,94%
09| Territorio e ambiente 8.808,80 0,00 0,00%
10[Settore sociale 7.865,00 0,00 0,00%
Totale dei programmi 441.753,29 97.626,32 22,10%

Programmi
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