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Comune di Dormelletto

PROVINCIA DI NOVARA

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO COMUNALE
N. 33 DEL 27/09/2017 ’

OGGETTO: REVISIONE STRAORDINARIA DELLE
PARTECIPAZIONI PUBBLICHE Al SENSI
DELL'ARTICOLO 24 DEL DECRETO LEGISLATIVO 19
AGOSTO 2016, N. 175, COME MODIFICATO DAL
DECRETO LEGISLATIVO 16 GIUGNO 2017, N. 100:
"TESTO UNICO IN MATERIA DI SOCIETA' A
PARTECIPAZIONE PUBBLICA".

L'anno duemiladiciassette addi ventisette del mese di settembre alle ore diciotto
e minuti trenta nella sala delle adunanza consiliari, convocato dal Sindaco con avvisi
scritti recapitati a norma di legge, si € riunito, in seduta pubblica di Prima convocazione,
il Consiglic Comunale, nelle persone dei Signori:

_ Cognome e Nome _Presente
1. Vedovato Lorena - Sindaco Si
2. Friddi Pietro - Vice Sindaco Si
3. Bini Piera - Consigliere Si
4. Vezzl Luca Alessandro - Consigliere Si
5. Carella Stefano - Consigliere Si
6. Franzetti Marita - Consigliere Si
7. Quartieri Stefania Rita - Consigliere Si
8. Zacchia Daniele - Consigliere Si
9. Sacchi Angelo - Consigliere Si
10. Bertoli Mariangela Barbara - Consigliere Giust.
Totale Presenti: 9
Totale Assenti: 1

E' presente |'Assessore esterno Francesco Gallo.

Assiste alla adunanza il Segretario comunale BOGGI dott. Giovanni il quale
provvede alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti Vedovato Lorena, nella sua qualita di
Sindaco assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’'oggetto
sopra indicato.




IL CONSIGLIO COMUNALE

PREMESSQO CHE ai sensi dell’art. 4, comma 1, del decreto legislativc 19 agosto 2016 n.
175, recante il Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica (T.U.S.P.),
emanato in attuazione dell’art. 18 della legge 7 agosto 2015 n. 124 e successivamente
integrato dal decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100, le amministrazioni pubbliche
«non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche dif
minoranza, in societd aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non
strettamente necessarie per if perseguimento delle proprie finalita istituzionali»;

PREMESSO CHE il Comune, ai sensi dell'art. 4, comma 2, del T.U.S.P., pudé mantenere
partecipazioni in societa esclusivamente per lo svolgimento delle attivita indicate dallart.
4, comma 2, del decreto legislativo 19 agosto 2016 n. 175, comunque nei limiti dJ cui al
comma 1 del medesimo articolo e precisamente:

«a} produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) preogettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accorde di
programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del decreto legisiativo
18 aprile 2016, n. 50;

¢) realizzazione e gestione di un‘opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un
servizio d’'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 180
del decreto legislativo 18 aprile 2016 n. 50, con un imprenditore selezionato con le
modalita di cui all’articolo 17, commi 1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti,
nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici
e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a
supporto di enti senza scepo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articelo
3, comma 1, lettera a), del decreto legisiative 18 aprile 2016 n. 50»,

- ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare ['utilizzo di beni immobili facenti parte
del proprio patrimonio, «in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione
del patrimonio (...}, tramite it conferimento di beni immobili allc scopo di realizzare un
investimento secondo criteri propri di un gualsiasi operatore di mercato»;

CONSIDERATO CHE, ai sensi dell’art. 24, comma 1, del T.U.5.P., entro il 30 settembre
2017 il Comune deve effettuare, con provvedimento motivato, la ricognizione di tutte le
partecipazioni dallo stesso possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando
quelle che devono essere alienate;

TENUTO CONTO CHE devono essere alienate o devono costituire oggetto delle misure di
cui all'art. 20, commi 1 e 2, del T.U.S.P., ossia di un pianc di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione, le
partecipazioni societarie per le quali si verifica anche una sola delle seguenti condizioni:
1) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui allart. 4, commi 1, 2 e 3, del
T.U.S.P;
2) non soddisfano i requisiti di cui all’art. 5, commi 1 e 2, del T.U.S.P., e quindi per le
quali non si ravvisa la necessitd del mantenimento per il perseguimento delle finalita
istituzionali dell’Ente, anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilita
finanziaria e in considerazione della possibilitd di destinazione alternativa delle risorse
pubbliche impegnate ovvero di gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato,
nonché della compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di
economicita dell’azione amministrativa;
3) rientrano nella disposizione di cui all’art. 20, comma 2, del T.U.5.P., ovvero:

a) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'art. 4 del T.U.S5.P.;

b) sono relative a societa che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di

amministratori superiore a queilo dei dipendenti;




¢) sono relative a societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) sono relative a societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un
fatturato medio non superiore a un milione di euro;

e) sono relative a societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d’interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per guattro dei
cinque esercizi precedenti;

f) sono relative a societa per le quali sussiste la necessitd di contenimento dei costi
di funzionamento;

g) sono relative a societd per le guali sussiste la necessitad di aggregazione di societa
aventi ad oggetto le attivita consentite all’art. 4 del T.U.S.P.;

CONSIDERATO CHE le disposizioni del T.U.S.P. devono essere applicate avendo riguardo
all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della
concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della ;spesa
pubblica; y

CONSIDERATO CHE la ricognizione & adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il
Comune non possieda alcuna partecipazione, esito che comungque deve essere
comunicato ai sensi dell’art, 24, comma 1, del T.U.S.P.;

VALUTATE le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle societa
partecipate dali’Ente, ¢on particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di
gestione ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunita e del territorio
amministrati a mezzo delle attivita e dei servizi resi dalle societa partecipate possedute
dall’Ente;

TENUTO CONTO CHE ['esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute & stato
istruito dai servizi ed uffici comunali competenti, in conformita ai sopra indicati criteri e
prescrizioni;

VISTQO l'esitc della ricognizione effettuata come risultante nell’allegato sub A} alla
presente deliberazione, dettagliato per ciascuna partecipazione detenuta, allegatc che ne
costituisce parte integrante e sostanziale;

PRESO ATTO CHE, ai sensi dell’art. 24 del T.U.5.P., occorre individuare le partecipazioni
da alienare e che l'alienazione che deve avvenire entro un anno dalla conclusione della
ricognizione e quindi dall’approvazione della presente deliberazione;

RITENUTO CHE le partecipazioni da alienare debbano essere individuate perseguendo, al
contempo, la migliore efficienza, la pil elevata razionalita, la massima riduzione della
spesa pubblica e la pill adeguata cura degli interessi della comunitd e del territorio

amministrati;

RITENUTO CHE non si debba procedere all’alienazione di alcuna partecipazione,
trattandosi di partecipazioni che non rientrano nel disposto di cui all’art. 20 del T.U.S.P.;

RILEVATO CHE in caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo ovvero di mancata
alienazione entro il predetto termine annuale, il Comune non potra esercitare i diritti
sociali nei confronti della societa e, fatti salvi in ogni caso il potere di alienare la
partecipazione, la stessa € liquidata in denarc in base ai criteri stabiliti dall’art. 2437-ter,
comma 2, del codice civile, e seguendo il procedimento di cui all'art. 2437-quater, del
codice civile;

TENUTO CONTO degli atti istruttori compiuti dai servizi ed uffici comunali competenti, ed
in particolare delle analisi e valutazioni di carattere economico, sociale, organizzativo,
finanziario e commerciale dagli stessi svolte in ordine alle partecipazioni detenute e da
alienare;

TENUTO CONTO che la scelta delle modalita pratiche ed operative di alienazione rientra
nell’alveo delle facoltad concretamente riservate all’/Amministrazione, alienazione che deve
comunque essere effettuata nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non
discriminazione, con l'eccezione dei casi di cui all’art. 10, comma 2, secondo periocdo, del
T.U.5.P.;




RITENUTO che non si debba procedere ad alcuna alienazione delle partecipazioni
societarie attualmente detenute dal Comune di Dormelietto;

DATO ATTO CHE la mancanza od invalidita del presente atto deliberativo renderebbe
inefficace I'atto di alienazione delle partecipazioni;

DATO ATTO CHE, per quanto concerne le societd a controllo pubblico interessate
dall’alienazione ovvero da misure di razionalizzazione, il rapporto del personale gia
impiegato nell‘appalto o nelia concessione continuera, a seguito della prima gara
successiva alla cessazione dell’affidamento, con il subentrante ai sensi dell’art. 2112 del
codice civile;

RICHIAMATO il piano operativo di razionalizzazione gia adottato ai sensi deliart. 1,
comma 612, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, con deliberazione di Giunta comunale
n 35 del 30 marzo 2015 e i risultati dallo stesso ottenuti: provvedimento del quale il
-~ presente atto ricognitivo costituisce aggiornamento ai sensi dellart. 24, comma 2, del
T.U.S.P,; ¢

DATO ATTO CHE non & richiesto il parere del revisore del conto in quanto non sussistono
partecipazioni da alienare e non sussistono partecipazioni che siano oggetto di
aggregazione mediante fusione, né societa che siano poste in liguidazione né societa che
siano oggetto di contenimento dei costi di funzionamento in conformita ad un piano di
razionalizzazione all’'uopo predisposto;

UDITA la relazione illustrativa del Segretario Comunale che specifica come si sia reso
necessario procedere ad una revisione straordinaria delle partecipazioni, dirette ed
indirette, del Comune di Dormelletto nelle societa di capitali, escludendo dall’analisi i
Consorzi. Egli evidenzia che da tale analisi, & emerso che non si rende necessario
procedere alla dismissione delle quote sociali possedute, in quanto le relative societa
svolgono funzioni istituzionali dell’Ente.

RAVVISATA la competenza dell’'organo consiliare ai sensi dell’art. 42, comma 2, lett. e),
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e dell’'art.10 del T.U.S.P.;

ACQUISITO il parere favorevole espresso, ai sensi dell'art. 49 comma 1 e 147 bis,
comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, dal Responsabile del Servizio in
ordine alla regolarita tecnica;

ACQUISITO il parere favorevole espresso, ai sensi dell’art. 49 comma 1 e 147 bis,
comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, dal Responsabile del Servizio in
ordine aila regolarita contabile;

Con la seguente votazione, espressa in forma palese nei modi di legge:
presenti  n. 09

astenuti n. 0
votanti n. 09
favorevoli n. 09
contrari n. 0

DELIBERA

1. di approvare la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute dal Comune alla data
del 23 settembre 2016, accertandole come da documento allegato sub A} alla presente
deliberazione, che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di dare attc che non sussistono partecipazioni da alienare e che non sussistono
partecipazioni che siano oggetto di aggregazione mediante fusione, né societa che siano
poste in liquidazione né societd che siano oggetto di contenimento dei costi di
funzionamento in conformita ad un piano di razionalizzazione all’'uopo predisposto;

3. di comunicare 'esito delia ricognizione, ai sensi dell'art. 17 del decreto legge 24
giugno 2014, n. 9¢, convertito dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, con le modalita di cui
al D.M. 25 gennaio 2015;




4. di trasmettere copia della presente deliberazione alla competente Sezione regionale
di controllo della Corte dei conti;

5. di dichiarare, con la seguente separata votazione:

presenti n. 09
astenuti n. 0
votanti n. 09
favorevoli n. 09
contrari n. 0

la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’'art. 134, comma 4, del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,




ALLEGATO SUB A)

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTE

RAGIONE SOCIALE TIPOLOGIA QUOTA

ACQUA NOVARA VCO Societa per Azioni 0,5078%
- o
DISTRETTO TURISTICO DEI LAGHI S.C.A.R.L. | ocieta Consortile a 0,06%
Responsabilita Limitata
'Y
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE INDIRETTE

RAGIONE SOCIALE TIPOLOGIA QUOTA

MEDIO NOVARESE AMBIENTE Societd per Azioni 1,64%




LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)
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03,01_Finalitad_Attivitd_Tusp

03. REQUISITI TESTO UNICO DRELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Einailta perseguite e attivitd ammesse {articall 4 e 26)
Compilore una scheda per closcuna socletd

Progressivo societd partecipata:| Dir 1 | (a)

Denocmminazione societa partecipata:r Acqua Novara VCQ 5.p.A. J (k)

Tipo partecipazione:l Diretta I (c)

Gestione del servizio idrice
intearato

indicare sa la soclets:
- Rientra nellAllegato "A" del d.Jgs. n, 175/2016 {art. 26, co. 2) E@

_ Ha come oggetto esclusivo fa gestione di fondi europei per conto dello Stato ¢ delle Regioni, ovvero Ja realizzazione dl E
arocetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Euronea (art. 26. ca. 2}

(d)

Attivita svolta:

} Eistata esclusa, con deliberazicne adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periedo, dall'applicazicne totale o parziale s O
delle disposizion| del medesimo articolo {solo pet le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut,)

- E destinataria dei provvediment] di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 2§, ca. 12-bis) I:E

- E autorizzata alle gestione delle case da gioco, ai sens! della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexjes) lI'
aualora non sia stata selezionate olcuna delle opzioni indicate af punti precedent, Indicare se la socleti;

- £ costitulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d’Azione Locale (art. 4, co. 6) II‘

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fiaristici e I'organizzazione di event] fieristicl (art. 4, co. 7) E

_ Ha per oggetto soclale prevalente [a realizzazione e la gestione di impiant! di trasporte a fune per |a mobilita turistico- [I}
snortiva in aree montane (art. 4. co. 71

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) E

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degll enti di ricerca, ovvere gestisce aziende EI
aaricole con funzieni didattiche fart. 4. co. 8)

_ Froduce un servizic di Interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bls dei d.l. 138/2011) fuori dall’ambito territoriale di |
riferimente, con affidamento dei servizi, in corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, ce. 3-bis}
- Produce benl e servizi strettamante necessari per if perseguimento delie finalita istituzicnali dell'ente (art. 4, co. 1) lj:!

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co, 2, lett. a)

_ progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amyministrazioni pubbiiche (art. 4, co. III
2. lett. Y

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza ¢ gestisce un servizio di interesse generale attraverso un [,T_:l:l
contratto dl partenariato nubblico/orivate {art. 4. co. 2. lett. e}

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblic! partecipant! o alla svolgimento delle Joro funzloni{art. 4, E
co. 2. lett. Y

- Svolge servizi d committenza (art. 4, co. 2, lett. €) lIl
- Valorizza il patritmenio immaobiliare deli'amministrazione partecipante {art. 4, co, 3) E

Indicare le motivazioni della riconducibliits o meno ai vincoli di scope di cuf al ce. 1 ¢ ad una delle attivita di cul ai
commi 2 e 3, anche con riferimento afle societd che svoigono le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8:

Acqua Novara,VCO S.p.A. & il gestore unico del servizio idrico Integrato dell'Ambito Territoriale Ottimale del Verbano
Cusio Ossola e Planura Novarese. Il servizio & stato afidata dall'autoritd d'Ambito per il periode 2007-2027. La socletd
eroga servizl di interesse generale coerenti con le finalitd istituzionall del Comune.

(a}: Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede o ricagnizione {02,01; 02.02).

(h): Inserire la ragione soclaie come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; G2.02}.

(c): Indicare il tipo i partecipazione distinguende i casi in cuf fa societs sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite aftra societd/organismo),
ayvera int parte direttamente e in parte indirettamente.

(d)s Inserire 'altivitd come Indicata neile schede di ricognizione (02,01; 02,02),




3. REQUISITY TESTO CO DELLE CIETA A PARTECIPAZIONE PUBRBLICA
03.0%. Finalith perseguite 2 attivith ammesse (articoli 4 2 26)
Compifare uno scheda per clascuns societd

Progressivo societd partecipata:| Dir_2 |

Distretto Turistico dei LaghiJ (53

Denominazione societd partecipata: sorl

Tipo partecipazione:l_ Diretta | (<)

N Altrl servizi di prenotazione a altre
Attivita svolta:|attivits df assistanza busistlea non (d)
syolie dalle poenzle dl vizgdio nea

indicare se fo socletd:
- fientra neli'Allegato "A" de! d.lgs. n, 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo |a gestlone di fondi europel per conte dello Stato o defle Regionl, ovvero la realizzaziona di
nraaett di ricerea finanziati dalle istituzioni dell'Unlone Eurcoea (art, 26. co, 23

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell‘art. 4 co. 9, seconda perlodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo {solc per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

. E destinataria del provvedimenti di cui al d.gs, n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis)

. E autorizzata alla gestione delle casa da gioco, ai sensi della leglslazione vigente (art. 26, co. 12-gaxies)

Qualoro pen sla stota sefezionate alcuna delle opziond indicate of punt! precedzntl, Indicare s¢ o sorietd:
- E costituita In atiuazione defl'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggette sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co, 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e la gestione di implantt di trasporto a fune per la mabtlita turistico-
snortiva in aree montane fart. 4. co. 7}

- Ha per oggetta sociate prevalente la produziane di enargia da fonti rinnovabili {art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o i start up universitario, o anzloghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende aaricole con funzioni didattiche (art. 4. co. 8)

Produce un servizio di Interesse generale a rete {(di cul all'art, 3-bis del d.l. 138/2011) fueri dall'ambita territcriale di
rifarimente, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 3-bis)

- Produce beni e servizl strettamente necessari per il perseguimento delle finalitd Istituzionali dell'ente (art. 4, 0. 1)

- Produce un servizio di interesse genaraie (art, 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazioni pubbliche (art, 4, co.
2. fezt. b}

Realizzs e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratta di sartenariato pubblico/erivate (art, 4. co. 2. lett. £)

_ Praduce beni o servizi strumental? al'ante o agli enti pubbiid partecipanti o ailz svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2. lett, d}

- Svelge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

]l Ll Bl ] =

- Valorlzza Il patrimonic Immobiliare deillamministrazione partecipante (art. 4, co. 3}

Indicare le motivazioni delie riconducibifftd o meno ai vincoli di scopo di cui af co. 1 o ad una delie attivita di cuf ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle socield che svolgono le attivita di cui af commi 6, 7, 8:

La sacletd svolge un servidio neff'amilto territoriale di interesse generaln, L'art, 2, letiera 1) definisce | "servizi di Interesse generale” come la "attivitd
df produziona e formitura di benl e servizi che non sarebbero svoite dal mervate senza un Intervenle pubbfico o sarebbero svalte & condizioni ditferent!’
In termini di accessibiits fsica ed ecenomica, continuitd, non disce ne, qualftd e sicurazze che le amminlsirazioni pubbliche, neffambito defle
rispattive competenze, assUMONG come necesssrie per asslcurare ia soffistazione dei bisogni dellz collattivits of riferfmento, cosi da garantire
lomaogeneita dello sviluppn e della coesione sociale, i indlusi § servizl dl fnteresse atonomica generals”

{a): Inserire uneo del progressivi @i Indicatl nufe schede of ricognizione (02.01; 82.02},

{b}: Inserire la raglone sodiale conte indicata nelle schede di ricogmizione (02.01) 02.02).

{c): Indicara I tipa df partecipazione distinguento § casi in cuf fa societd sfa partedpata direttamente, indirsttamente (tramite altra societd/oryanismo),
ovvero in parte direttamente @ in parte indireltamente.

{d): Inserfre Fattivits come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.62),




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita persequite e attivith ammesse (articoli 4 e 25}
Compilare una schedo per eloscunc socletd

Progressivo societa partecipata:[ fnd.1

Medio Novarese AmhlenteJ

Denominazione societd partecipata:{ G oA

Tipo partecipazione: r indiretta |

Attivita svolta; |Raccolta fifiutl

Indicare se la societd:
. Rientra neil'Aliegato "A" det d.1gs. n. 175/2018 (art. 26, co. 2}

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fond! eurcpel per canta dello Stato o delie Regloni, ovvero la realizzazione di
araanetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Uniane Eurooea (art. 26. co. 2

; £ stata esclusa, con deliberazione adottata &l seasl del¥'art, 4 co. 9, secondo periodo, dall’applicaziens totale o parziale
dslle disposizioni del medasime articolo (solo per |le sacieth partecipate dalle Regionl /Prov. Aut.)

- E destinataria del provvedimentl di cui al d.lgs. n. 15972011 (art. 26, co. 12-bis)

- B autorizeata alla gestione delle case da gioco, 2i sensi della legislazione vigente (art. 26, co, 12-sexies }

Qualora non sie stata selezlonate slamg delle opziont ladicate ol pusti precedents, Indicare ¢ la socletd:
. E costitulta in attuazione dell'art. 34 dal regolemento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azlone Locale (art. 4, co. &)

- Ha per oggetto sociale prevalente ia gestione di spezi fieristicl e I'organizzazione di eventi fieristics (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalente 12 realizzazione e ls gestione di Implant! di trasporto a fune per la maobilita turistico-
sportiva In aree montane (art. 4. co, 7

- Ha per aggetto sociate prevaiente la produzione di enargia da fonti rinnovabili {art. 4, co. 7}

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o anaioghe a quelle degli anti di ricerca, ovverc gestisee
aziende aaricole con furzioni didattiche {art. 4. ca, 8}

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
Hferimento, con affidamente del servizi, In corse e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bls)

. Produce beni & servizl strattamente necessari per il perseguimento delte finalith istituzionali dali'ente {art. 4, co. 1)

- Produce un servizlo di interesse generale (art, 4, co. Z; lett. a}
Progetis e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra ammiaistrazioni pubbliche (art. 4, co.
2. lett. BY

_ Realizza g gestisce un'opera pubblica ovvero organizza ¢ gestisce un servizio dl interesse generale attraverso un
contratio di partenasiate pubblico/privata fart. 4. co. 2. latt. ©)

_ Produce beni a servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti ¢ alla svolgimento delte lore funzioni{art, 4,
co. 2, leth. d}

- Syolge servizi di commitenza (art. 4, co. 2, fett, e}
_ Valorizza il patrimonio immobiliare detl'amministrazione partecipante {art, 4, co. 3}

Indicare le motivazioni delia riconducibifits o mena al vincolf di scopa df cui af co. 1 ¢ ad una deile atbivita df cui i
carnmi 2 & 3, anche con riferimento alfe societd che svolgono le attivita di cui al commi 6, 7, 8!

La secista Medlo Movarese Ambiente S.p.A. & Interamente posseduta dal Consorzto Gestiene Rifiuti Medio Novarese (cul I} Comune of Dormelletto
parteclpa con una quota del 1,64%) ente titolara defle funzioni di geverno di bacio relatve al servizio dei rifiutt urbanl previste dalle leggl nazionall e
regionali, in conformits alla discipinz di settora, al Piano regienaic & at Programma provinciale di gestione dei rifiutl,

{a saciets erona servizl i interesse generale coerentl con fe finallt Istituzionall del Comune,

ra): Inserire uhio def progressivl ol Indicati nelfe schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(k)¢ Inserire la ragione soclale come indicata nefle schede di dcognizlona {02.6G1; 02.02).

fo)r Indicare il tipo df partecipazione dlstinguende ! casi in cul fa societd sia partecipata dirattarnente, ndirettamente {tramite altra societd/organismel,
ovvere in parte direttamente & in parte indirottamente, .

[} Inserire I'attivitd come indicata rofle schade df ricognizione {(82.01; 02.02).

(a)
(bl
(c}

(d)

(2]
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art, 20, co, 2
Compilare ung scheda per cioscuna societd

Progressivo societd partecipata:| Dir_i ](a)
Denominazione societa partecipata: |Acqua Novara.VCO 5.p.A. I(b)
Tipo partecipazione:[ Diretta |((:)

Attivita svolta:l Gestlone del servizio Idrico integrato |(d)

Indicare i seguenti duti con riferimento oil'esercizia 2015 : :
Imparti in euro |

13.443,132,00
109.000,00
60.000,00
3
¥
3.653.414,00 62.850,527,00,
2.066.,506,00 57.841.358,00,
1.735.715,00] 55,964,371,00]
2.363.706,00 iBE6:218;67
#57.066,00
Sussistenza defle condlziont di cui all'art, 20, co. 2:
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorle di cul all'art. 4 (art. 20, co, 2, lett. a) II]
- Sacietd priva di dipendent] o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 26, co. 2, lett. b} II]

_ Svolgimento di attivith analoghe o similari a guelle svolte da altre sccietd partecipate o da entt pubblici strumental (art. 20, co. {:g——l
2. lett. 01

Indicare quali societa/enti strumeniall;

- Fatturato medio non superiore a 5G0.000 euro ne! triennie precedente (art, 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (par socletd che non gestiscono un sarvizio di interesse generale) {art. 20, co. 2, lett. e}

- Mecessitd di contenimante del costi di funzienamento (art. 20, co, Z, fett. f)

Pl

- Necessita dl aggregazione con altre socletd aventi ad pggetto le attivita consentite all'art, 4 (art. 2, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della syssistenza o meno delle condizioni di cui af punfi srecedenti:

Con riferimento all'analist della partecipazione nella societd alla luce del parametrl di cui all'art. 20, comma 2, D.Lgs,175/2016 s! rilava guanta segue:

a) la sacletd eroga servizi di Interesse generale coerent! con la finalitd Istituzionall del Comune;

h) Famministrazicne della societ & attuaimente affidata a un consiglio di amministrazions compasta da 5 membri.

c} Il numero dei dipendent! della societd nel 2015 era part a 265 unita;

d) & Cernune di Dormelletto nan ha costitulto {aé detiene partacipazioni In) alire societd o enti che svolgona ativia analoghe o simiar! a guelle svaolta da Acqua
Novara.NCO 5.p.A.;

a) nei tre esercizi precedenti l2 socetd ha canseguiio un fatturato medio superiore al miione dl euro;

T} la societa non ha reallzzate risultati negativi nell'vltimo quinquennio;

Azionf da intraprendere:

Posto if rispetto del paramet:i indicati dal D.1gs.75/2016, sl prevede dl mantenere la parteclpazicne societaria In quanto
necessaria per il persegulmente delle finalit? istituzionali dell’Ente.

{a}: Inserire uno def progressivi g indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire fa raglone sodale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

(e} Indicare I tipo of partecipazione distinguendo | casi in cul l2 secietd oia partecipata direttamente, Indirettamenté (tramite altra socletd/organismo),
ovvera in parte direltamente e it parte Indirettamente.

(d): Inserire fattivits svaits come Indicata nefle schede &f rcognizione (02.01; 62.02).

{'e): Inserire I nurnero media di dipendent! come da nota infegrativa &l bilancio,

(f): Inserire Ia voce B9 del Conto economico.

(g}: Inserire i risultato d'eserciziv af netto delle Impaste,

03.02_Condizioni_Art20c0.2_Tusp




03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PLUBBLICA

03.02. Condizioni art. 2G, co. 2
Campilare una scheda per clascuna sqcigtd

Progressivo societd partacipata:r Dir_2 (a)
penominazione societa partecipata:@tretto Turistico del Laghl s.c.r.l. \(b)
Tipo partecipazione: I: Diretta l(c)

e en Altrl servizi dl  prenotazione e Bitre attivita  df
Attivita Svoita:[assismnza turistica nan svelte dalte agenzle di visggiol ()

Indicare i sequent! dati con riferimento olf'esercizio 2015
Importi in ewre

244,800,00!

50.0040,00

1%.042,00

JmporH in auro

:1:004:156,00!

Sussistenza defie condizioni d! cul ali'art, 20, co. 2

- La partacipazione socletaria non rientta (i alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art, 20, co. 2, lett. a)

- Sgcietd priva di dipendentd ¢ con nUMero di amministratori superiore a quelle dei dipendenti (art. 20, co. 2, tett. b)

_ Svolgimento di attivita anatoghe o simllari a quelle svolte da altre societd partecipate o da entl pubblicl strumentali {art. 20,

co. 2. letk. )

Indicare quall societs/enti strumentall:

- Fatturato madio non superiote a 500.000 euro nel triennio precedente {art. 20, €o. 2, lett. d & art. 26, co. 12-quinguies)
. Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per socletd che nan gestiscona un servizie dl interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessith di contenlmento del costi di funzionamento {art, 20, co. 2, lett. £

Necessith di aggregazione con lire societs aventi ad oggetto le attivith consentite afl'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. q)

Indicare le motivazionl dafla sussistenza o meno detle condizioni df cul ai punt! precedenti:

Con riferimento all‘analisi della partecipazione nella societa alla fuce dei parametri di cui all‘art, 20, comma 2, D.1.9s.175/2016 sf rileva quanto segue:

a) la socletd eroga secvizl & interesse generale;

b) Famministraziane deila societd & attualmente affidata a un censigllo di amminlstrazicne composte da § membri.

¢ il numero del dipendentl della sociaty nel 2015 era pari a 7 unitd;

d) Il Comune di Dermelletto non ha costitulte [né detlene partecipazioni in) altre soteth @ entl che svolgone attivitd analaghe o similarl a quelle svolte dall
Cstretta Turistlca dei Laghi s.crl.;

e} nel tre esercizi precadentl la soclaly ha conseguiis un fatturato medio superiore al millene dt eura;

£ Ia sotfetd non ha reafizzato rlsultati negativi nelleitimo quinguennlo;

Azloni da intraprendetg;

posto il rispetto dei parametri indlcati gal D.lgs.75/2016, si prevede di mantenere la partecipaziene societaria in quanto
necessaria per il perseguimento delle finalitd istituzianaii deli'Ente.

(&) Inserire ung dei progressivi gid indicat! nefie schede di rizognizione (02,01; 02, 02},

(b): Inserive ia ragione suclale come Indicata nefie schede di ricegrizione (02.01; 02, 02)

¢ Indicare Il tipo df partecipazionie distinguendo | casi in aut la socletd sia pertecipata direttamente, indirettamente {tramite altra socletafarganisme),
ovvers In parie direttamente & in parte Indirettamente.

(d): Inserire Fattivita svaits come indicata nefls schade df deognizione (02.01; 02,02)

(s} Inserire if numero medio df dipendenti corne da nota Integrativa al bilancio.

(f): Inserire Ja voce 89 del Conto econemico,

@)z Inserire it Asultate d'asercizio af feo delle Imposte.

(= ]
[o ]
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L= ]




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
032.02. Condizioni art. 20, co, 2
Campllare una schedg per clascuna socletd

Progressivo societd partecipata:l Ind 1 |(a)
Penominazione societa partecipata:;Medlo Novarese Amblente S.p.A. |(b)
Tipo partecipazione:| Indiretta |¢cr

Attivita svolta:| Raceelta rifiuti f(‘d)

indicore | sequenti datl con riferimenteo all'esercizia 2015
Irnport] in euro

5.196.274,00

23.400,00

21.353,00

Import in euro

9.165.785,00

9,076,446,00

8.816,037,00

i H026.089,35

Sussistenza delle condizioni of cul olf'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria noa rientra In alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art, 20, co. 2, lett. 2)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendent] (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivith analeghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblict strumentali (art. 20,
co. 2. lett. ¢}

Indicare quall sucieta/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500,000 eure nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies }

Pardite in 4 dei 5 esercizi pracedenti (per societd che non gestisceno un servizio di interesse generale} (art. 20, co. 2, lett, &)

Necessitd di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. )

Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad cggetto le attivita consentlte all'art. 4 (art. 20, co. 2, latt. g)

Indicare le motivazioni dgila sussistenza o meno defle condizfonl di cui al punli precedenti:

Can riferimenta zlanalist delia partecipazione nellz socletd alfa Juce del parametri di cul all'art, 20, comma 2, D.Lgs.175/2016 s rifeva quanlo segue:

a) la societd eroga servizl di Interesse generale coerenti con le finalith istituzionall det Comune;

b) I'amministrazione della secieta & attualmente affidata ad un amministratere Unico;

) il numero def dipandeat! della societd ral 2015 era parf a 100 unita;

d) 1l Comune di Dermedletto non ha costituito {né detiene parteclpazioni in) altre sacietd o entl che svelgone attivita analoghe o similarl & quelle svolte dal
Medio Navarese Ambiente 5.p.A.;

2) ned tre eserclz] pre 1 la socletd ha un fatturato medio superiore ai milione di eura;

) fa societd nan ha reallzzato risultat] negativi nell'uitimo quinquennio;

Azioni da intraprendere;

Posto i} rispette dei parametri indicati dal D.lgs.75/2016, si prevede dl mantenere fa partecipazione socletaria in quante
necessaria per il perseguimants delle flnalica Istituzional: deli’Esnte.

{a): Inserire uno del progressivi gl indicali neffe schede df ricognizione (02.01; 62,02},

{b): Inserire Ja ragione sodiale coma indlcata refle schede df ricagnizione (02.01; 02,02}

(<)t Indicare it tpo di partecipazione distinguendo 1 casT In cuf la sacietd sla partecipata diretiamente, indiretiamente {iramite altra societd/arganismo},
ovvaro {n parta direttamente e In parte indirettamente.

(d}: Inserire Mattivits svolta come indicata nielie schede df ricegrizione (02.01; 02,02).

(e): Insarire i numero medic oi dipendent! came da nota Integrativa ai bitancio,

{3r Inserre la voce Y del Conto economico.

(Q}: inserire i rstltate d'esercizio af natta delle impaste.

2l
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04, MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per tlascung partecipazicne che si intende mantenere senza intervent! d! razlonalizzazione

Ind_1

Meadin Novarese
Amblente 5.p.A,

Indiretta

Raccolta rifiuti

1,64

L2 sodetz Medic MNovarese Ambiente 5.p.A. @ Interamante
posseduta dal Consorzio Gestione RIfutt Medlo Novarese (cui il
Comune dif Dormellatta partecipa con una quota del 1,64%) ante
tHtolare delle funzioni di governe di bacino relative al servizio del
riflutl urbanl previste dalle feggi nazicnali e reglenali, in
conformity alla disciplina dl settore, ai Plano reglonzie e al
Preqramma provinciale di gestiona del rifluti,
ta socleth eroga servizi di interesse generale coerenti con le
fnalitd istituzionzl! det Comune & rispetta tuttl | parametri previst|
dai D.[.gs.175/2016 per || mantenimento della partecipazieng
sodetails da parte del Comune. .

]

Caicnna A: Inserire uno dei progressivi indlcali nelle schede df ricagnizione (02.01; 02.02).

Colprna B: Inserire lz raglone socfale Gome indicate nelle schede di ricagnizione (62.01; 02.02}.
Colonna < Indicare If Hpo df partecigazione distinguendo | casf jn cul ia socletd sia partecipata direttamente, indlrettamente (tramite aitra socleti/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettameante.
Colonna D: Inserire ['attivitd svolta come Indicata nelle schede of ricognizions (62,01; 62.02).
Colonna E: Inserire fa quota complessiva df partecipazione delf Amministraziana, sommando le quote dirette (02.07 colonna E} o Indirette (62.02 colonna G).
Culanna £: Indicare, of sensi defl'art, 24 co. 1, lafie motivazion! della scelta df mantenimento delfa partecipazione senza alcun Intervento df rezionalizzazione,
Alle scopo, spacificars la sussistenza del requisitl indicall dalla scheda 03.01 {stretta necessatield defla societd afie Analith dell'ente & svolgimento da parte della
medesima di una delle attivita consentite dafi'art. 4). In caso di attivita inerent! af servizi pubblici focal, espiicitare le ragioni della convenlenza economica
delf'eragazione del servizio mediante i3 societd anziché in forme afternative (gestione diretta, aziends speciale, £ee.) ¢ della sostenlbilita delfa scelta in terminf of
costo-opportunita per Vente. Con iferimenta alle condizion! df cuf alia scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricarrons le condiziond vl indiczte e dame
motivazlone. In relazione ai servizi pubblici & rete df rilevanza ecopomica, dare dimostrazione della non aecessarietd of operazioni di 2ggregazione con altre seciatd

operanti nello stesso settore e def fatto che fa soclatd svolge servizi non comaresi tra quelli da affidara per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambite,




5. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

0
05, AZIONI DI RAZIONALLLLALALIINE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per lo quale 5i prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata: I

l(a) Quota di partecipazione detenuta:[:_—l(b)

Denominazione societa partecipata:

(c)

Tipo partecipazione: r

e

Attivita svoita:

(e)

Descrivere gli interventi df contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalitd di attuazione.

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima del risparmi attesi:

05.01_Azioni_Contenimento_Costi

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicat! nelle schede di ricogn:

(b}: Inserire la quota complessiva d! partecipazione deil’Amministrazione,

(c): Inserire fa ragione soclafe corme indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02 53

(d): Indicare if tipo di partecipazione distinguencio i casi in cui la societd sla partecipata direttamente,
ovvere in parte direttarnmente e In parte Inclirettamente,

(e): Inserire lattivita come indicata nelfe schede df ricognizione (02,01; 02 02).

fzione (02.01; D2.02).
sormmandao le quote dirette (02.01 colonnz E) e indirette (02.02 colonna Gj.

indirettamente (tramite altra sacfetd/organismoy),



1

05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che siintende cedere/alienare

Progressivo societd partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b}
inazione societa partecipata: [ Quota di partecipazione da
Denominazio P pata (e) cedere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e?
Attivita svolta: (f)
Sefeziohare le_motivazijoni della scelta.
(g)

In caso di scelta deil'opzione "altro", specificare:

Fornire ulterfori dettagli sulle motivazioni della scefta:

Indicare le modalita di attuazione defla cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima def risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).
(B): inserire ia quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c}: Inserire i ragione sociale come indicata nelfie schede df ricognizfone (02.01; 02,02).

{d): Inserire ia quota df partecipazione che si intende cedere/alienare.
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casf in cui ia societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,
(F): Inserire lattivitd svolta come indicate nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.

{a}: Vedi scheda 06. “Appendice_motivazion(®.

05.02_Azioni_Cessione




05. AZION] DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03, Liguidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che siIntende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:r |(a) Quota di partecipazione detenuta:r (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:r |(d)
Attivita svolta: (e)

Selezicnare le motivazioni delfa scefta:

")

In casc df scelta dell’'opzione "altro”, specificare;

Fornire uliteriori dettagil sulle motivazion! della scelta:

Indicare le modalitd di attuazione della liguidazione:

Indicare I tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno del progressivi gfé Indicati nelle schede di ricogniziorie (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva df partecipazione dell'Amministrazione, sommando le qucte dirette (02,01 colonna E} e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire fa ragiune sociaie come indicata nelle schede di ricognizione (02,01, 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo casi in cui l7 soclet? sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socfetd/organisma),

owvero In parte direttamente e In parte indirettamente.
(e): Inserire ['attivitd come Indicata nelle schede di ricognizione (G2.01; 02.02}.
(F): Vedf scheda 06, "Appendice_muotivazioni,

05.03_Azioni_liquidazione



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusiong/Incorporazione
Compilore ung scheda per ciascuna partecipaziane che st intende fon derefincarperare

progressivo societa partecipata:| [(a) Quota di partecipazione detenuta: ‘:l(b)

penominazione societa partecipata: {c)
Tipo partecipazione:l f(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

'
5

In caso di scelta dell'opzrione “altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scella:

Indicare le modalitd di attuazione dell'operazione straordinaria;

Indicare i tempi stimat! per if perfezionamento dell'operazione:;

Indicare una stima del risparmi attesi;

{a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva dif partecipazione delf Amministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 colonna E) e indirefte (02.02 colonna G).

(c}: Inserire ia raglone sociale come Indicata neile schede df ricognizione (02.01; 02. G2},

(d): Indicare il tipo df partecipazione distinguendo i casf in cui la soclets sta partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisma),
cvvero in parte direttamente e in parte indlrettamente.

(e): Inserire I'attivity come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

{f): Vedi scheda 06. "Appeadice_mativazioni®:
05.04_Azioni_Fusione
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Letto, confermato e sottoscritto

Il Sindaco
Firmato digitalmente
Vedovate Lorena

Y1 Segretario Comunale
Firmato digitaimente
BOGGI dott. Giovanni




